
'ŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ʹ ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ
WĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϳ ǌŝũŶ ĂůůĞ ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ ǀĂŶ ͚ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ ŐŐǌ͕͛ ĚĂƚ ǁŝů ǌĞŐŐĞŶ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲ
ŐŐǌ ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ �ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ͕ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ĞĞŶ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŽƉĞŶďĂĂƌ
ƚĞ ŵĂŬĞŶ͘ �ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘

/͘ �ůŐĞŵĞŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ
ϭ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ ŐŐǌͲĂĂŶďŝĞĚĞƌ
EĂĂŵ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ WƌĂŬƚŝũŬ ǀŽŽƌ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ &ĂďŝŽůĂ �ĞǀĞŶƚĞƌ
EĂĂŵ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗ ĚƌƐ͘ &ĂďŝŽůĂ ^ĐŚƵƌŵĂŶƐ
�ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ĨĂďŝŽůĂΛƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞͲĚĞǀĞŶƚĞƌ͘Ŷů
ĨũĂĂ͘ƐĐŚƵƌŵĂŶƐΛǌŽƌŐŵĂŝů͘Ŷů
<ǀ< ŶƵŵŵĞƌ͗ ϱϵϳϲϰϱϴϵ
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞͲĚĞǀĞŶƚĞƌ͘Ŷů
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ͗ <ůŝŶŝƐĐŚ WƐǇĐŚŽůŽŽŐ ;ϱϵϬϰϯϲϬϯϬϭϲͿ͖ '�ͲWƐǇĐŚŽůŽŽŐ ;ϯϵϬϰϯϲϬϯϬϮϱͿ
KǀĞƌŝŐĞ ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐ͗ �ŽŐŶŝƚŝĞĨ 'ĞĚƌĂŐƐƚŚĞƌĂƉĞƵƚ s'�ƚ͖ �D�ZͲƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͖ �'dͲƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͖
ƐĐŚĞŵĂƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͖ ƐǇƐƚĞĞŵƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͖ ŐƌŽĞƉƐƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͘
�ĂƐŝƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ͗ <ůŝŶŝƐĐŚĞ WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͖ ZŝũŬƐƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ 'ƌŽŶŝŶŐĞŶ ;Zh'Ϳ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ ϵϰͲϲϬϴϱϮ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ͗ ϵϰͲϬϭϱϯϴϵ

Ϯ͘ tĞƌŬǌĂĂŵ ŝŶ͗
ĚĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ
ĚĞ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞͲŐŐǌ

ϯ͘ �ĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ
WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ ;ǌŽĂůƐ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ͕
ƚǇƉĞ ŬůĂĐŚƚĞŶ͕ ďĞŚĂŶĚĞůǀŽƌŵͿ͗
Ͳ�ŶŐƐƚ ĞŶ ƐƚƌĞƐƐŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚĞ ŬůĂĐŚƚĞŶ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ďƵƌŶͲŽƵƚ ĞŶ Wd^^
ͲEĞĞƌƐůĂĐŚƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĚĞƉƌĞƐƐŝǀŝƚĞŝƚ
ͲWĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚƐƉƌŽďůĞŵĞŶ
Ͳ/ĚĞŶƚŝƚĞŝƚƐƉƌŽďůĞŵĞŶ
ͲĞ͘Ă͘ ĂƐ ϭ ĞŶ ĂƐ Ϯ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ
/Ŭ ďĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ ŝŶ �'d͖ �D�Z͖ ƐĐŚĞŵĂƚŚĞƌĂƉŝĞ͖ ŝŶǌŝĐŚƚŐĞǀĞŶĚĞ ŐƌŽĞƉƐƚŚĞƌĂƉŝĞ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ ;D��dͿ ĞŶ ĐŽŵƉĂƐƐŝĞ ;D��dͿ ĞŶ ĚŝĂůĞĐƚŝƐĐŚĞ ŐĞĚƌĂŐƐƚŚĞƌĂƉŝĞ ;�'dͿ͘

ϰ͘ ^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
�ĂŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐ ǀĞƌůĞŶĞŶĚĞ ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ ;ŶĂŵĞŶ ĞŶ
�/'ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ ǀĂŶ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶͿ͗
Dǁ͘ ĚƌƐ͘ &ĂďŝŽůĂ ^ĐŚƵƌŵĂŶƐ͕ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ ;�/'͗ ϯϵϬϰϯϲϬϯϬϮϱͿ
<ůŝŶŝƐĐŚ WƐǇĐŚŽůŽŽŐ ;�/'͗ ϱϵϬϰϯϲϬϯϬϭϲͿ
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ

ϱ͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ŶĞƚǁĞƌŬ
ϱĂ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ŶĞƚǁĞƌŬ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ͗
,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ;ĞŶͿ
�ŽůůĞŐĂƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ĞŶ ͲƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ
sĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ
ŐŐǌͲŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

ϱď͘ /Ŭ ǁĞƌŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ŶĞƚǁĞƌŬ ŚĞƚ ŵĞĞƐƚ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ ;ŶĂĂŵͬŶĂŵĞŶ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ
ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ �/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ;ƐͿͿ͗



ͲDĂĂƚƐĐŚĂƉ WĞŶWͲĐŽŶƐƵůƚ ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌ͗ ǁǁǁ͘ƉĞŶƉͲĐŽŶƐƵůƚ͘Ŷů Ϳ
Ͳ�Śƌ͘ ĚƌƐ͘ WŝĞƚĞƌ ĚĞ :ŽŶŐ ;'�ͲϭϵϵϭϱϲϬϯϴϮϱ͖ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ ϯϵϵϭϱϲϬϯϴϭϲͿͿ
Ͳ�Śƌ͘ ĚƌƐ͘ '͘:͘ WĞĞƚĞƌƐ ;<W ϰϵϬϰϳϭϲϭϰϮϱ͖ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ ϲϵϬϰϳϭϲϭϰϭϲͿ
ͲDǁ͘ ĚƌƐ͘ Z͘ WůŽŵƉ ;'�͗ ϭϵϵϭϱϯϲϬϲϮϱͿ
Ͳ,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶ ƌĞŐŝŽ KǀĞƌŝũƐƐĞů
ͲdƌĂŶƐĨŽƌĞ ;�Ğ dĞŶĚĞƌͿ ŵ͘ď͘ƚ͘ ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞ

ϱĐ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŝŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĚĂƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ ŶĞƚǁĞƌŬ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ
ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
�ŝũ ŚĞƚ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉ WĞŶWͲĐŽŶƐƵůƚ ŵĂĂŬ ŝŬ ŶŽŐ ǁĞů ĞĞŶƐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ĞĞŶ ƉĂƚŝģŶƚ͕ ŵŝƚƐ
ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŚŝĞƌ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀŽŽƌ ŚĞĞĨƚ ŐĞŐĞǀĞŶ͘ �ĂĂƌŶĂĂƐƚ ŝƐ ŽŽŬ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ǌĞůĨ ŽĨ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ
ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ǁĂĂƌďŝũ ŽǀĞƌůĞŐ ƐŽŵƐ ŶŽŐ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ŝƐ ;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ ĚĞ ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ
ŵĞĚŝĐĂƚŝĞ ŵĂĂƌ ŽŽŬ ǁĂŶŶĞĞƌ ŝŬ ŶĂ ŝŶƚĂŬĞ ĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ƚĞ ĞƌŶƐƚŝŐ ǀŝŶĚƚ ǀŽŽƌ ŵŝũŶ ƉƌĂƚŝũŬ ĞŶ ĞĞŶ
ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞƌĞ ǀŽƌŵ ǀĂŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŝƐ ĂĂŶďĞǀŽůĞŶͿ͘

ϱĚ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĂǀŽŶĚͬŶĂĐŚƚͬǁĞĞŬĞŶĚͬĐƌŝƐĞƐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ;ŵŝũǌĞůĨ͕
ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬͬƉŽƐƚ͕ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ŚƵůƉ͕ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚͿ͗
WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵŝũ ĚŽŽƌ ĚĞ ǁĞĞŬ ƚŝũĚĞŶƐ ŬĂŶƚŽŽƌƵƌĞŶ ;ϴ͗ϯϬͲϭϳ͗ϬϬͿ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĐŽŶƐƵůƚĞƌĞŶ Žŵ ĞĞŶ
ĐƌŝƐŝƐ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ ;ϬϲͲϭϬϵϵϴϱϰϮͿ͘ tĂŶŶĞĞƌ Ğƌ ƐƉƌĂŬĞ ŝƐ ǀĂŶ ĞĞŶ ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬĞ ĐƌŝƐŝƐ ŽĨ ǁĂŶŶĞĞƌ
ŝĞŵĂŶĚ ŽŶĚĞƌ ŝŶǀůŽĞĚ ǀĂŶ ĞĞŶ ŵŝĚĚĞů ĐŽŶƚĂĐƚ ǌŽĞŬƚ͕ ĚĂŶ ǌĂů ĂůůĞĞƌƐƚ ĞĞŶ ŝŶƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ŐĞŵĂĂŬƚ ǁŽƌĚĞŶ
ǀĂŶ ŚĞƚ ƐƵŝĐŝĚĞͲƌŝƐŝĐŽ͘ /ŶĚŝĞŶ ŝŶŐĞƐĐŚĂƚ ǁŽƌĚƚ ĚĂƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ĞĞŶ ŐĞǀĂĂƌ ǀŽƌŵƚ ǀŽŽƌ ǌŝĐŚǌĞůĨ ŽĨ ǀŽŽƌ
ŝĞŵĂŶĚ ĂŶĚĞƌƐ ĚĂŶ ǌĂů ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶŐĞůŝĐŚƚ ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŵĞƚ ŚĞƚ
/ŶƚĞŶƐŝǀĞ ,ŽŵĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ;/,d͗ ϬϱϳϬ ϲϯϵ ϲϬϬͿ ŵĞƚ ŚĞƚ ǀĞƌǌŽĞŬ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉ ƚĞ ŶĞŵĞŶ ŵĞƚ ĚĞ
ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ͘

ϱĞ͘ ,ĞĞĨƚ Ƶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͕ ,�W ŽĨ ^�,͍
EĞĞ͕ ŽŵĚĂƚ͗ DĞƚ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ĚŝĞ ĐƌŝƐŝƐͲŐĞǀŽĞůŝŐ ǌŝũŶ ŵĂĂŬ ŝŬ ĚĞ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ĚĂƚ ǌŝũ ŝŶ ĞĞƌƐƚĞ ŝŶƐƚĂŶƚŝĞ ǌĞůĨ
ĂĐƚŝĞ ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ Žŵ ĞĞŶ ĐƌŝƐŝƐ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘ /Ŷ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ǁŽƌĚƚ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ĚĂƚ ǌŝũ ǌĞůĨ ŝŶ
ŐĞǀĂů ǀĂŶ ĞĞŶ ĐƌŝƐŝƐ ĂĐƚŝĞ ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ ƌŝĐŚƚŝŶŐ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ŽĨ ĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͘ WĂƐ ǁĂŶŶĞĞƌ ǌŝũ ŚŝĞƌƚŽĞ ŶŝĞƚ
ŝŶ ƐƚĂĂƚ ďůŝũŬĞŶ ǌĂů ŝŬ ǌĞůĨ ĂĐƚŝĞ ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ ǌŽĂůƐ ŝŶ ĚĞ ǀŽƌŝŐĞ ǀƌĂĂŐ ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ƐƚĂĂƚ͘

ϲ͘ �ŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ǀĂŶ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ
,ĞĞĨƚ Ƶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͕ ǌŽ ũĂ ǁĞůŬĞ͍
EĞĞ͕ ŝŬ ŚĞď ŐĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ

ϳ͘ �ĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͗
/Ŭ ŚĞď ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŝŬ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ŽǀĞƌŝŐ ;ǌŽƌŐͿƉƌŽĚƵĐƚ ǀŽŽƌ ŶŝĞƚͲǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ ŚĞƚ K�WͲƚĂƌŝĞĨ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ
ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ǌĞůĨďĞƚĂůĞƌƐ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞĞŶ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ŶŽͲƐŚŽǁ͘

�Ğ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ K�WͲƚĂƌŝĞĨ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ ǌŝũŶ ŚŝĞƌ ƚĞ
ǀŝŶĚĞŶ
/Ŭ ƵƉůŽĂĚ ŚĞƚ ĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲ
ƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ ŽƉ ͗ ǁǁǁ͘ŐŐǌŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘Ŷů

ϴ͘ <ǁĂůŝƚĞŝƚƐǁĂĂƌďŽƌŐ
/Ŭ ǀŽůĚŽĞ ĂĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ͕ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ Ƶŝƚ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ ŽĨ
ďƌĂŶĐŚĞͬďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ;ĂĂŶǀŝŶŬĞŶ ǁĂƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ŝƐ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ
�ŝũͲ ĞŶ ŶĂƐĐŚŽůŝŶŐ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞͲĞŝƐĞŶ ǀĂŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ďĞŚĂŶĚĞůǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ
�Ğ ďĞƌŽĞƉƐĐŽĚĞ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ



>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞͲĚĞǀĞŶƚĞƌ͘Ŷů

ϵ͘ <ůĂĐŚƚĞŶͲ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ
ϵĂ͘ DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ŵŝũ ŽĨ ďŝũ ;ŶĂĂŵ
ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐͿ͗
WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ͘ DŽĐŚƚĞŶ ǁŝũ Ğƌ ƐĂŵĞŶ ŶŝĞƚ
ƵŝƚŬŽŵĞŶ ĚĂŶ ŬƵŶŶĞŶ ǌŝũ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ ǁĂĂƌ ŝŬ ůŝĚ ǀĂŶ ďĞŶ͗
E/W͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇŶŝƉ͘ŶůͬŚĞƚͲŶŝƉͬƚƵĐŚƚƌĞĐŚƚͲĞŶͲŬůĂĐŚƚĞŶͬŬůĂĐŚƚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘Śƚŵů
>ssW͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬŽǀĞƌͲĚĞͲůǀǀƉͬůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉͬŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐĞůŝŶŐͲǀŽŽƌͲĐůŝĞŶƚĞŶ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬƌĞĚĂĐƚŝĞͬĐŬĞĚŝƚŽƌϰϮϮͬƉůƵŐŝŶƐͬĚŽŬƐŽĨƚͺƵƉůŽĂĚĞƌͬƵƐĞƌĨŝůĞƐͬĨŝůĞƐͬŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐůĞŵĞŶƚйϮϬ>ssWйϮϬǀĞƌƐŝĞйϮϬϮϵйϮϬŽŬƚŽďĞƌйϮϬϮϬϭϰйϮϬ;ϭͿ͘ƉĚĨ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞͲĚĞǀĞŶƚĞƌ͘ŶůͬĐŽŶƚĂĐƚ͘Śƚŵů

ϵď͘ DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶŝŶƐƚĂŶƚŝĞ ǀĞƌŵĞůĚĞŶ ǁĂĂƌďŝũ Ƶ ďĞŶƚ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ͗
DŽĐŚƚĞŶ ǁŝũ Ğƌ ƐĂŵĞŶ ŶŝĞƚ ƵŝƚŬŽŵĞŶ ĚĂŶ ŬƵŶŶĞŶ ǌŝũ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ
ǁĂĂƌ ŝŬ ůŝĚ ǀĂŶ ďĞŶ͗
E/W͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇŶŝƉ͘ŶůͬŚĞƚͲŶŝƉͬƚƵĐŚƚƌĞĐŚƚͲĞŶͲŬůĂĐŚƚĞŶͬŬůĂĐŚƚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘Śƚŵů
>ssW͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬŽǀĞƌͲĚĞͲůǀǀƉͬůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉͬŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐĞůŝŶŐͲǀŽŽƌͲĐůŝĞŶƚĞŶ

�Ğ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ŝƐ ŚŝĞƌ ƚĞ ǀŝŶĚĞŶ
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞͲĚĞǀĞŶƚĞƌ͘ŶůͬĐŽŶƚĂĐƚ͘Śƚŵů

ϭϬ͘ ZĞŐĞůŝŶŐ ďŝũ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ
ϭϬĂ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ŵŝũŶ ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ǌŝĞŬƚĞ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗
�Śƌ͘ ĚƌƐ͘ W͘ ĚĞ :ŽŶŐ ŵĞƚ ǌŽǁĞů �Ͳ''� ĂůƐ ^Ͳ''� ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐ
Dǁ͘ ĚƌƐ͘ Z͘ WůŽŵƉ ŵĞƚ �Ͳ''� ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐ

ϭϬď͘ /Ŭ ŚĞď ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ĞŶ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŐĞǀĂů ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƉůŽƚƐĞůŝŶŐ ƐůƵŝƚ ǁĞŐĞŶƐ
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ͗
:Ă

//͘ ,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉƌŽĐĞƐ Ͳ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ ĚĂƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ĚŽŽƌůŽŽƉƚ
ϭϭ͘ tĂĐŚƚƚŝũĚ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
WĂƚŝģŶƚĞŶ ǀŝŶĚĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǀŝĂ ĚĞǌĞ ůŝŶŬ ŽĨ ĚŽĐƵŵĞŶƚ
;ĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĚĞǌĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŽƉǀƌĂŐĞŶͿ͘ �Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŝƐ ŐĞƌĂŶŐƐĐŚŝŬƚ ŶĂĂƌ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ
ĞŶͬŽĨ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͕ ĞŶ ͲŝŶ ŐĞǀĂů ǀĂŶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚͲ ƉĞƌ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͕ ĞŶ ͲŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ
ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐͲ ƉĞƌ ĚŝĂŐŶŽƐĞ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞͲ
ĚĞǀĞŶƚĞƌ͘ŶůͬĐŽŶƚĂĐƚ͘Śƚŵů

ϭϮ͘ �ĂŶŵĞůĚŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĂŬĞ
ϭϮĂ͘ �Ğ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ;ǌŽĂůƐ͗ ǁŝĞ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĞ
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕ ǁŝĞ ĚŽĞƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŚŽĞ ǀĞƌůŽŽƉƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͿ͗
�Ğ ŐĞŚĞůĞ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ǁŽƌĚƚ ďĞŚĂŶĚĞůĚͬƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ ĚŽŽƌ ĚƌƐ͘ &ĂďŝŽůĂ ^ĐŚƵƌŵĂŶƐ͘ EĂ ŽǀĞƌůĞŐ
ŵĞƚ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ŶĞĞŵ ŝŬ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉ ŵĞƚ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶ ĞŶ ĚĂŶ ǁŽƌĚƚ ĞĞŶ ĞĞƌƐƚĞ
ŬĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĂŬĞŐĞƐƉƌĞŬ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŽŶĚĞƌůŝŶŐ ŽǀĞƌůĞŐ͘

ϭϮď͘ /Ŭ ǀĞƌǁŝũƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ƚĞƌƵŐ ŶĂĂƌ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ʹŝŶĚŝĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŵĞƚ ĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĚǀŝĞƐͲ ŝŶĚŝĞŶ
ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŐĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĂŶďŽĚ ŚĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞ ǌŽƌŐǀƌĂĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ;ǌŽĂůƐ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌ
ǁĞƌŬƚĞƌƌĞŝŶ ŽĨ ĞĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ŵĞƚ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚͿ͗
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ϭϯ͘ �ŝĂŐŶŽƐƚŝĞŬ
ϭϯĂ͘ �Ğ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ǀŽŽƌ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŐĞƐƚĞůĚ ĚŽŽƌ
EĂĂŵ͗ ĚƌƐ͘ &ĂďŝŽůĂ ^ĐŚƵƌŵĂŶƐ

'ĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϱ <ůŝŶŝƐĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
ϵϰϬϲ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

'ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϱ <ůŝŶŝƐĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

ϭϯď͘ �ŝũŶ Ğƌ ĂŶĚĞƌĞ ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƐĐŚ ƉƌŽĐĞƐ͕ ǌŽ ũĂ ŝŶ ǁĞůŬĞ ƌŽů͍͗
EĞĞ͕ ŽƉ Ěŝƚ ŵŽŵĞŶƚ ǌŝũŶ Ğƌ ŐĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƐĐŚĞ ƉƌŽĐĞƐ͘ /Ŭ ďĞƌŽĞƉ ŵŝũ ǀŽŽƌ
ŚĞƚ ƐƚĞůůĞŶ ǀĂŶ ĞĞŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ŽƉ ďĞƚƌŽƵǁďĂƌĞ ĞŶ ǀĂůŝĚĞ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶͬŝŶƚĞƌǀŝĞƵǁƐ ǌŽĂůƐ ĚŽŽƌ ĚĞ
�Kd�E ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ͘

ϭϰ͘ �ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
ϭϰĂ͘ ,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŝŶ ƐĂŵĞŶƐƉƌĂĂŬ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ĚŽŽƌ
EĂĂŵ͗ Dǁ͘ ĚƌƐ͘ &ĂďŝŽůĂ ^ĐŚƵƌŵĂŶƐ

'ĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϱ <ůŝŶŝƐĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
ϵϰϬϲ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

'ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϱ <ůŝŶŝƐĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

ϭϰď͘ ,Ğƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŝƐ
EĂĂŵ͗ Dǁ͘ ĚƌƐ͘ &ĂďŝŽůĂ ^ĐŚƵƌŵĂŶƐ

'ĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϱ <ůŝŶŝƐĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
ϵϰϬϲ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

'ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϱ <ůŝŶŝƐĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

ϭϰĐ͘ �Ğ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŝƐ ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ ŽǀĞƌ ĚĞŐĞŶĞ ĚŝĞ ŚĞƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ŝƐ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶ ǌŝũŶ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
:Ă

ϭϰĚ͘ �ŝũ ůĂŶŐĞƌ ĚƵƌĞŶĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;х ϭϮ ǁĞŬĞŶͿ ƐƚƵƵƌ ŝŬ ĞĞŶ ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĂůƐ
ďƌŝĞĨ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ;ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌͿ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗



:Ă

ϭϰĞ͘ /Ŭ ĚƌĂĂŐ ǌŽƌŐ ǀŽŽƌ ŐŽĞĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ĞŶ ʹŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ĞŶ ŵĞƚ
ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͲ ĚŝĞŶƐ ŶĂĂƐƚĞŶ͕ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďĞůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ /Ŭ ĚŽĞ ĚĂƚ ĂůƐ
ǀŽůŐƚ͗
EĂ ĞĞŶ ŝŶƚĂŬĞ ǁŽƌĚƚ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ŐĞŵĂĂŬƚ ǁĂĂƌŝŶ ŶĂĂƐƚ ĚĞ ĚŽĞůĞŶ ĞŶ ĚĞ
ĨƌĞƋƵĞŶƚŝĞ ǀĂŶ ĞǀĂůƵĞƌĞŶ ŽŽŬ ĚĞ ĂĂƌĚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĞĞŶ ŝŶƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĚƵƵƌ ŝƐ
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͘ �ĞƐŐĞǁĞŶƐƚ ŬĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ĞĞŶ ŶĂĂƐƚďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ ƵŝƚŶŽĚŝŐĞŶ͘ hŝƚĞƌĂĂƌĚ ǁŽƌĚƚ ĂůůĞĞŶ ŵĞƚ
ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ƉĂƚŝģŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ĂĂŶ ĚĞƌĚĞŶ ŐĞŐĞǀĞŶ͘ sĞƌĚĞƌ ŝƐ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŽǁĞů
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ;ĂƉƉͬƐŵƐͿ ŽĨ ǀŝĂ ;ǌŽƌŐͲͿ ŵĂŝů ĂůƚŝũĚ ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ͘ �ĞŶ ŝŬ ŶŝĞƚ ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ ĚĂŶ
ŬƵŶŶĞŶ ŵĞŶƐĞŶ ĞĞŶ ďĞƌŝĐŚƚ ĂĐŚƚĞƌůĂƚĞŶ ĞŶ ĚĂŶ ŶĞĞŵ ŝŬ ďŝŶŶĞŶ Ϯϰ ƵƵƌ ĐŽŶƚĂĐƚ ŵĞƚ ǌĞ ŽƉ͘

ϭϰĨ͘ �Ğ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ ;ǌŽĂůƐ
ǀŽŽƌƚŐĂŶŐƐďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ͕ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ͕ ZKDͿ͗
�Ğ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ŐĞģǀĂůƵĞĞƌĚ ǌŽĂůƐ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ
ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ͘ �ŝƚ ǁŽƌĚƚ ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ ĚŽŽƌ ĂĨŶĂŵĞ ǀĂŶ ZKD͕ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ ĞŶ ĚĞƐŐĞǁĞŶƐƚ
ǁŽƌĚĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůĚŽĞůĞŶ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘

ϭϰŐ͘ /Ŭ ŚĞď ĞĞŶ ŬŽƉŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ŵĞƚ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ sƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ ZKDŵĞŶ ;^sZͿ ǀŽŽƌ
ĂĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ZKDͲŐĞŐĞǀĞŶƐ ĂĂŶ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ ŐŐǌ ;^�'Ϳ͗
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ŵĞƚ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ sƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ ZKDŵĞŶ ;^sZͿ ǀŽŽƌ ĂĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ZKDͲ
ŐĞŐĞǀĞŶƐ ĂĂŶ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ ŐŐǌ ;^�'Ϳ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞ͘ŶůͬĐŽŶƚƌĂĐƚƐͬKǀŬйϮϬ^sZйϮϬͲйϮϬsƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶйϮϬǀϮϬϭϲϬϴϬϭͲϬϭ͘ƉĚĨ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞ͘ŶůͬĐŽŶƚƌĂĐƚƐͬKǀŬйϮϬ^sZйϮϬͲ
йϮϬsƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶйϮϬ�ĞǁĞƌŬĞƌƐŽǀŬйϮϬǀϮϬϭϲϬϴϬϭͲϬϭ͘ƉĚĨ

ϭϰŚ͘ /Ŭ ĞǀĂůƵĞĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ĞŶ ƚŝũĚŝŐ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ͕
ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ �ůƐ ƐƚĂŶĚĂĂƌĚƉĞƌŝŽĚĞ ŚĂŶƚĞĞƌ ŝŬ ŚŝĞƌǀŽŽƌ͗
�Ͳ''�͗ ĨƌĞƋƵĞŶƚŝĞ Žŵ ĚĞ ϰ ǁĞŬĞŶ
^Ͳ''�͗ ĞĞƌƐƚ ŶĂ ϯ ŵĂĂŶĚĞŶ ĞŶ ĚĂĂƌŶĂ Žŵ ĚĞ ϲ ŵĂĂŶĚĞŶ

ϭϰŝ͘ /Ŭ ŵĞĞƚ ĚĞ ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ ǀĂŶ ŵŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŵĂŶŝĞƌ͗
WĂƚŝģŶƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǌŽĐŚƚ ĂĂŶ ŚĞƚ ĞŝŶĚ ǀĂŶ ŚƵŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǀŝĂ ZĞĨůĞĐƚƵŵ ;^YŝͿ ĞĞŶ
ĐůŝģŶƚƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚƐŽŶĚĞƌǌŽĞŬ ŝŶ ƚĞ ǀƵůůĞŶ͘ �ĞǌĞ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ ŬƌŝũŐĞŶ ǌŝũ ƚŚƵŝƐ ƚŽĞŐĞƐƚƵƵƌĚ͘ sĞƌĚĞƌ
ĐŚĞĐŬ ŝŬ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ĚĞ ƉĂŝģŶƚͲƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ ŽƉ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ƚŚĞƌĂƉŝĞŐĞƐƉƌĞŬ͘

ϭϱ͘ �ĨƐůƵŝƚŝŶŐͬŶĂǌŽƌŐ
ϭϱĂ͘ /Ŭ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ͗
:Ă

ϭϱď͘ �Ğ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ǁŽƌĚƚ ŚŝĞƌǀĂŶ ŝŶ ŬĞŶŶŝƐ ŐĞƐƚĞůĚ ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ĂĨƌŽŶĚŝŶŐƐďƌŝĞĨ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ
ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ ďĞǌǁĂĂƌ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϱĐ͘ �ůƐ ĞĞŶ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŶŽĚŝŐ ŝƐ͕ ŐĞĞĨ ŝŬ ŚŝĞƌŽǀĞƌ ŐĞƌŝĐŚƚ ĂĚǀŝĞƐ ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ͘ /Ŭ
ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ ĚĞ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ǁĂĂƌ ŶŽĚŝŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ďĞŚĂĂůĚĞ
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌǀŽůŐĂĚǀŝĞƐ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŚŝĞƌ ďĞǌǁĂĂƌ ƚĞŐĞŶ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϲ͘ KŵŐĂŶŐ ŵĞƚ ƉĂƚŝĞŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ϭϲĂ͘ /Ŭ ǀƌĂĂŐ Žŵ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ ďŝũ ŚĞƚ ĚĞůĞŶ ǀĂŶ ŐĞŐĞǀĞŶƐ ŵĞƚ ŶŝĞƚ ďŝũ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗
:Ă



ϭϲď͘ /Ŷ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞƌŽĞƉƐŐĞŚĞŝŵ ŵŽŐĞůŝũŬ ĚŽŽƌďƌŽŬĞŶ ǁŽƌĚƚ͕ ŐĞďƌƵŝŬ ŝŬ ĚĞ ĚĂĂƌƚŽĞ
ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ŵĞůĚĐŽĚĞ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚ ;ďŝũ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǀĂŶ ƉůŝĐŚƚĞŶ͕ ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŽĨ ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚͿ͕
ŚĞƚ ƐƚĂƉƉĞŶƉůĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞŶ ŝŬ ǀƌĂĂŐ ŚĞƚ ĐŽŶƚƌŽůĞƉůĂŶ ŽƉ ďŝũ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ ;ďŝũ
ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞͿ͗
:Ă

ϭϲĐ͘ /Ŭ ŐĞďƌƵŝŬ ĚĞ ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ĂůƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ǌŝũŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ŶŝĞƚ ŬĞŶďĂĂƌ ǁŝů ŵĂŬĞŶ ĂĂŶ ǌŝũŶ
ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌͬ�/^͗
:Ă

///͘ KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ
EĂĂŵ͗ ŵǁ͘ ĚƌƐ͘ &͘:͘�͘�͘ ^ĐŚƵƌŵĂŶƐ
WůĂĂƚƐ͗ �ĞǀĞŶƚĞƌ
�ĂƚƵŵ͗ ϮϮͲϭϭͲϮϬϭϲ

/Ŭ ǀĞƌŬůĂĂƌ ĚĂƚ ŝŬ ŵĞ ŚŽƵĚ ĂĂŶ ĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ŬĂĚĞƌƐ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ͕
ŚĂŶĚĞů ĐŽŶĨŽƌŵ ŚĞƚ ŵŽĚĞů ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ĞŶ ĚĂƚ ŝŬ Ěŝƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŶĂĂƌ
ǁĂĂƌŚĞŝĚ ŚĞď ŝŶŐĞǀƵůĚ͗
:Ă
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